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1. PROJEKTOVERSIKT

1.1 Projektinformation

PARAMETER
Projektnamn
Projektkod
Projektigare (PA)
Projektledare (PL)
Projektteam
Styrgrupp
Startdatum
Slutdatum

Total tidsram

Budget

1.2 Malbild fran

Problem: Organisationen spenderar 10-20 timmar per vecka pa repetitiva CAD-formaliteter (ritningsramar,
markning, kollare) medan kreativ designtid &r underprioriterad. Detta skapar frustration och existentiell

VARDE

Al-driven CAD-automation

CADAI-26-BCO1

Nina Sandahl

Benjamin

Gorel Andersson (Teknisk lead), Hanna, Arkitekt (TBD)
Nina Sandahl, Benjamin, Gorel Andersson, Lars Diethelm
2026-01-06 (Vecka 2)

2026-07-03 (Vecka 27)

6 manader (26 veckor)

935,000 kr (Ar 1) + 220,000 kr (Arlig drift fran &r 2)

Business Case

oro bland medarbetarna om deras yrkesroll.

Losning: Al-driven ArchiCAD-automation ENDAST for formaliteter med integrerad felkontroll. Bevarar all
kreativ design och probleml&sning som manuellt arbete. Benjamin agerar som intern champion och Gérel

definierar tekniska avgransningar.

Forvantad nytta:

¢ ROI: 8 ménader

e NPV 3 ar: 1,847,000 kr

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt
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« Arlig besparing: 1,362,300 kr
« Arlig kostnad nulige: 2,184,750 kr

o Frigors for kreativt arbete: ~1.5 heltidstjanster

1.3 Projektomfattning

Inkluderat:

Al-automation av ritningsramar och ritningshuvuden

« Automatiserad méttsattning och kollare

Dorr- och fénstermarkning

Standardiserade vyer och réacken

Linjestyrkor och materialinstalliningar

Al-driven felkontroll ("stavningskontroll fér CAD")

Omfattande change management for att hantera existentiell oro
« Pilotfas med gradvis expansion
o Utbildning och kompetensdverféring

¢ Integration med befintlig ArchiCAD-miljé

Exkluderat:

Planidsningar och kreativ design

Skissande och konceptutveckling

Uppgifter som "behdver kansla" (enligt Goérel)

"Rita for att lara kanna projektet"”

All kreativ problemldsning

» Automatisering av processer dar medarbetare ar obekvama

2. FASINDELNING ENLIGT OPTIMA-METODIKEN

Oversikt: Fas 1-6

FAS STATUS PERIOD VARAKTIGHET
Fas 1: Forstudie 2 Genomférd 2025 Q3-Q4 -

Fas 2: Malbild & Krav 2 Genomférd 2025 Q4 -

Fas 3: Forberedelse & Kunskap ] Planerad V2-V5 (Jan 2026) 4 veckor
Fas 4: FASM-sprintar T Kommande V6-V17 (Feb-Apr 2026) 12 veckor
Fas 5: Inforande ¥ Kommande V18-V25 (Maj-Jun 2026) 8 veckor
Fas 6: Uppfo6ljning T Kommande V26-V27 (Jun-Jul 2026) 2 veckor

FASM = Forenkla, Automatisera, Standardisera, Mata

Fas 3: Forberedelse & Kunskap (4 veckor)

Period: Vecka 2-5 (6 januari - 2 februari 2026)
Huvudaktiviteter:

1. Oro-hantering och fortroende (Vecka 2-3)

o Individuella samtal med Anna och andra oroliga medarbetare

o Workshop: "Al som hjdlpmedel, inte ersattare"

o Garanti om inga uppségningar kommuniceras formellt

o Workshop: "Vad gor vi med frigjord tid?" - konkreta utvecklingsplaner
2. Teknisk avgransning och kravstéllning (Vecka 3-4)

o Gorel definierar exakt VAD som kan och INTE kan automatiseras

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt
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o Emma och Anna godkéanner avgrénsningar for kreativt arbete
o Dokumentera "behdéver kansla"-uppgifter som alltid &r manuella
o Kravspecifikation for Al-plugin och felkontroll
3. Leverantorsval och kontraktering (Vecka 4-5)
o Upphandling Al-plugin fér ArchiCAD
o Kontraktera change management-konsult
o Anlita externa Al-experter for utveckling
o Sakerstilla betalningsansvar och férsékringsfragor (Nina)
4. Pilot-forberedelse (Vecka 5)
o Benjamin + 1 frivillig arkitekt identifieras och frigdrs
o Testmiljd fér ArchiCAD etableras e
o Baseline-métning av nuldget (tid per aktivitet)

o Projektkontor och kommunikationskanaler satts upp
Leveranser:

» Kravspecifikation godkand av Goérel och styrgruppen
« Kontrakt med leverantorer tecknade

+ Change management-plan dokumenterad

o Individuella utvecklingsplaner for alla 8 medarbetare
o Testmiljd klar for pilot

o Beslutspunkt BP3: Go/No-go fér FASM-sprintar
Beslutspunkt BP3 - Kriterier:

o [ Alla medarbetare har fatt individuella samtal

e [4 Oro-nivé acceptabel (mats via enkét)

o [ Teknisk avgransning godkand av Gorel, Emma, Anna
o [ Kontrakt tecknade inom budget

¢ [ Pilot-team identifierat och redo

¢ [ Benjamin frigérs 30% fran IT-support

Fas 4: FASM-sprintar (12 veckor)

Period: Vecka 6-17 (3 februari - 27 april 2026)
Sprint 1: Pilot Formaliteter (Vecka 6-9)
Aktiviteter:

1. Implementation av Al-plugin for ritningsramar och markning
2. Benjamin + frivillig arkitekt testar ENDAST dessa funktioner
3. Kontinuerlig feedback-loop varje vecka

4. Gorel dvervakar teknisk kvalitet

5. Change management-konsult faciliterar veckovisa reflektioner
Leveranser:

« Fungerande automation av ritningsramar

o Fungerande automation av dorr/fonstermarkning

o Pilot-rapport med tidsbesparingar och kvalitetsbedémning
« Lessons learned fran pilot

» Beslut om fortsattning till Sprint 2
Sprint 2: Expansion Mattsattning (Vecka 10-13)

Aktiviteter:

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt 3/24
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1. L&gg till mattsattning och kollare i automationen

2. Implementera Gorel's felkontroll-vision (Al ifrégaséatter”)
3. Expandera till 50% av teamet (4 personer)

4. Kontinuerlig optimering baserat pa feedback

5. Dokumentation av best practices
Leveranser:

« Automation av méattsattning och kollare

Al-driven felkontroll implementerad och testad
* 4 medarbetare tranade och aktiva
* Mid-project review med styrgruppen

* Uppdaterad riskbedémning
Sprint 3: Full FASM-implementation (Vecka 14-17)
Aktiviteter:

1. Alla formaliteter automatiserade (EJ kreativt arbete)
2. Hela teamet (8 personer) involverat

3. Tekniska beskrivningar, vyer, racken, linjestyrkor

4. Export/konvertering-automation

5. Optimering och finjustering baserat pa faktisk anvandning
Leveranser:

« Komplett automation av alla definierade formaliteter
« Alla 8 medarbetare trdnade och certifierade

o Teknisk dokumentation komplett

* Anvandarguider och snabbstartsguider

o Beslutspunkt BP4: Go/No-go for Inférande
Beslutspunkt BP4 - Kriterier:

o [ Alla formaliteter fungerar enligt specifikation

« [ Felkontroll fungerar och accepteras av anvéndarna
e [ Minst 50% tidsbesparing matt i pilot

e [ Ingen rapporterad kreativitetsforlust

e [ Oro-nivé stabil eller minskad

o [ Inga kritiska tekniska problem

Fas 5: Inforande (8 veckor)

Period: Vecka 18-25 (28 april - 21 juni 2026)
Huvudaktiviteter:

1. Produktionssattning och stabilisering (Vecka 18-20)
o Overgdng fran test till produktion
o Alla projekt anvénder nya systemet
o Intensiv support frdn Benjamin och Gorel
o Daglig problemldsning och finjustering
o Change management-konsult tillgdnglig
2. Optimering och anpassning (Vecka 21-23)
o Baserat pé& forsta 3 veckors feedback
o Prestandaoptimering

o Anvandarspecifika anpassningar

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt 4/24
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o Dokumentation av avvikelser och I6sningar
o Kontinuerlig matning av tidsbesparingar
3. Kompetensstérkning (Vecka 23-25)
o Fordjupad utbildning fér power users
o Workshop: "Vad gér vi med frigord tid?" - uppféljning
o Individuella coachningsessioner
o Dokumentera nya arbetssatt och rutiner
o Forberedelse for dverforing till forvaltning
4. Forvaltningsforberedelse (Vecka 25)
o Support-rutiner etableras
o Eskaleringsprocesser definieras
o Underhéllsplan skapas
o SLA for system och support

o Overféring fran projektteam till férvaltning
Leveranser:

« Alla 8 medarbetare anvander systemet i produktion
» Support- och férvaltningsorganisation etablerad

o Optimerade arbetsfldoden dokumenterade

o Métbar tidsbesparing enligt eller 6ver malsattning
* Anvandaracceptans dokumenterad

o Beslutspunkt BP5: Go/No-go for Uppfdljning
Beslutspunkt BP5 - Kriterier:

e [ Systemtillgénglighet >99%

e [ Anvandarnojdhet >70% (mats via enkat)

o [ Tidsbesparing minst 50% av prognostiserad niva
e [ Inga kritiska kvalitetsproblem

o [} Forvaltningsorganisation redo att ta dver

« [4 Inga medarbetare vill sluta pa grund av systemet

Fas 6: Uppfoljning (2 veckor)

Period: Vecka 26-27 (22 juni - 3 juli 2026)
Huvudaktiviteter:

1. Effektméatning och ROI-verifiering (Vecka 26)
o Samla in faktiska tidsbesparingar per aktivitet
o Jamfér med baseline fran Fas 3
o Berédkna faktisk ROl och NPV
o Kvalitativa intervjuer med alla 8 medarbetare
o Dokumentera mjuka varden (kreativitet, valbefinnande)
2. Projektavslut och dokumentation (Vecka 27)
o Lessons Learned workshop med hela teamet
o Slutrapport till styrgruppen
o Projektdokumentation arkiveras
o Resursfrigdrande (Benjamin tillbaka 100% normal roll)
o Firande av framgang
3. Framtidsplanering (Vecka 27)
o Identifiera ytterligare automationsmojligheter
o Planera kontinuerlig forbattring

o Etablera innovationsforum for Al-férslag

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt
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o Uppfdljning av individuella utvecklingsplaner

Leveranser:

Slutrapport med verifierad ROl och NPV

Lessons Learned-dokumentation

o Rekommendationer for framtida automation

Arkiverad projektdokumentation

Slutgiltig resurs- och budgetrapport

Beslutspunkt BP6: Formellt projektavslut
Beslutspunkt BP6 - Kriterier:

o [ ROI verifierad (mé&lsattning: <8 manader)
e [ Alla leveranser slutférda och godkénda
o [ Forvaltning fungerar utan projektteamet
e [ Inga 6ppna kritiska drenden

o [ Styrgruppen godkanner projektavslut

e [ Medarbetarna &r néjda med resultatet

3. WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS)

CADAI-26-BCO1: AI-driven CAD-automation

|

}— 1. PROJIEKTLEDNING [Benjamin - PL]
1.1 Projektplanering och uppstart
1.2 Styrgruppsméten (manadsvis)
1.3 Veckovis statusrapportering
1.4 Riskhantering och eskalering
1.5 Budgetuppfoljning

L—1.6 Projektavslut och dokumentation

2. FAS 3: FORBEREDELSE & KUNSKAP [F3]

I— 2.1 Oro-hantering och fértroende

I— 2.1.1 Individuella samtal (Anna mfl)

I— 2.1.2 Workshop: AI som hjdlpmedel

I— 2.1.3 Uppsdgningsgaranti kommunicerad
L—2.1.4 Workshop: Vad gor vi med frigord tid?
2.2 Teknisk avgransning och krav

I— 2.2.1 Gorel definierar automationsomraden
I— 2.2.2 Emma/Anna godkdnner avgransningar
I— 2.2.3 Kravspecifikation AI-plugin

L— 2.2.4 Felkontroll-krav specificerade

2.3 Leverantodrsval och kontraktering

I— 2.3.1 Upphandling AI-plugin ArchiCAD

I— 2.3.2 Change management-konsult

I— 2.3.3 Externa AI-experter

L—2.3.4 Férsdkring och betalningsansvar

I

2.4 Pilot-forberedelse

I— 2.4.1 Pilot-team identifiering

}— 2.4.2 Testmiljo ArchiCAD

I— 2.4.3 Baseline-matning

L—2.4.4 Projektkontor och kommunikation

3. FAS 4: FASM-SPRINTAR [F4]

I— 3.1 Sprint 1: Pilot Formaliteter (V6-9)

| I— 3.1.1 AI-plugin implementation

| I— 3.1.2 Ritningsramar automation

| I— 3.1.3 Dorr/fénstermarkning automation

| I— 3.1.4 Pilot-test med Benjamin + 1

| L—3.1.5 Pilot-rapport och lessons learned
I— 3.2 Sprint 2: Expansion Mattsattning (V1e-13)
| }— 3.2.1 Mattsittning och kollare

| I— 3.2.2 Gorel's felkontroll implementation
|

|
|
|
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|
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|
|
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I— 3.2.3 Expansion till 4 personer (50%)
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Projekt

| }— 3.2.4 Best practices dokumentation

| L— 3.2.5 Mid-project review
L— 3.3 sprint 3: Full FASM (V14-17)

f—3.3.1
f—3.3.2
b— 3.3.3
f—3.3.4
— 3.3.5
L—3.3.6

. FAS 5: INFORANDE [F5]
}— 4.1 Produktionssittning (V18-20)

5. FAS 6: UPPFOLINING [F6]
}— 5.1 Effektmitning (V26)

Tekniska beskrivningar automation
Vyer och réacken automation
Linjestyrkor och material
Export/konvertering automation
Hela teamet (8 pers) trdnade

Teknisk dokumentation komplett

| F—— 4.1.1 Overgang test till produktion
| I— 4.1.2 Intensiv support och felsokning
| L—24.1.3 Daglig problemldsning
}— 4.2 optimering (v21-23)
| | 4.2.1 Feedback-driven forbaittring
| F—— 4.2.2 Prestandaoptimering
| L—4.2.3 Anvéandaranpassningar
}— 4.3 Kompetensstarkning (V23-25)
| | 4.3.1 Power user-utbildning
| I— 4.3.2 Individuell coaching
| L—4.3.3 Nya arbetssatt dokumenterade
L— 4.4 Férvaltningsférberedelse (V25)
F—— 4.4.1 Support-rutiner etablerade
F—— 4.4.2 Eskaleringsprocesser
L— 4.4.3 Overforing till forvaltning

| }— 5.1.1 Tidsbesparing verifierad
}— 5.1.2 ROI och NPV beraknad

L— 5.1.3 Kvalitativa intervjuer

F—— 5.2.1 Lessons Learned workshop

}— 5.2.2 Slutrapport till styrgruppen
L— 5.2.3 Dokumentation arkiverad

|

|

}— 5.2 Projektavslut (v27)
|

|

|

[

5.3 Framtidsplanering (V27)

F—— 5.3.1 Identifiera nya automationsmdjligheter

L— 5.3.2 Etablera innovationsforum

Aktivitet/Fas

Projektledning

FAS 3: Forberedelse

Oro-hantering
Teknisk avgransning
Leverantérsval
Pilot-foérberedelse

BP3 Beslut

FAS 4: FASM-sprintar

Sprint 1: Pilot
Sprint 2: Expansion
Sprint 3: Full FASM
BP4 Beslut

FAS 5: Inforande

Produktionssattning
Optimering
Kompetensstarkning
Forvaltning prep.

BP5 Beslut

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt
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FAS 6: Uppfdéljning
Effektmatning
Projektavslut
BP6 Beslut

Styrgruppsméten *

Milstolpar:

» V5: BP3 - Go/No-go fér FASM-sprintar

V9: Sprint 1 pilot slutférd

¢ V13: Sprint 2 expansion slutférd, 50% av teamet aktivt

* V17: BP4 - Go/No-go for Inférande, alla 8 personer tranade

e V20: Produktionssattning slutférd

e V25: BP5 - Go/No-go fér Uppfdljning, forvaltning dvertar

* V27: BP6 - Projektavslut, ROI verifierad

5. RESURSPLAN

5.1 Resursmatris per Fas

BERAKNINGSGRUNDER:

Resurskategorier och timpriser:

Projekt

- Projektledning (P): Benjamin 30% x 6 man = 135,000 kr (hanteras separat)

- Automationsutveckling (A): 1,500 kr/tim

- Implementeringssdkring (I): 1,500 kr/tim

- Interna resurser: 750 kr/tim

Berdkning av timmar: Timmar = Kostnad / Timpris

RESURS KOSTNAD/TIM
Projektledning (Benjamin) -
Automationsutveckling (A) 1,500 kr
Implementeringssakring (I) 1,500 kr

Interna resurser 750 kr

Forklaring per resurskategori:

Automationsutveckling (A) - 400,500 kr:

e Fas 3: 25,000 kr = 17h (initial setup och pilot-férberedelse)

FAS 3

17h

50h

40h

FAS 4

217h

17h

40h

e Fas 4: 325,500 kr = 217h (huvudutveckling i alla sprintar)

e Fas 5: 50,000 kr = 33h (optimering och finjustering)

e Fas 6: 0 kr = Oh (ingen utveckling)

Implementeringssakring (I) - 250,500 kr:

FAS 6

17h

13h

e Fas 3: 75,000 kr = 50h (change management, oro-hantering)

e Fas 4: 25,000 kr = 17h (kontinuerlig change management)

e Fas 5:125,000 kr = 83h (utbildning, coaching, inférande)

e Fas 6: 25,500 kr = 17h (uppféljning och lessons learned)

Interna resurser - 110,000 kr:

e Fas 3: 30,000 kr = 40h (Gorel 20%, team-medverkan)

e Fas 4: 30,000 kr = 40h (pilot och testning)

e Fas 5: 40,000 kr = 53h (intensiv anvéndning och feedback)

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt
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135,000 kr

267h (400,500 kr)
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e Fas 6: 10,000 kr = 13h (effektmatning och intervjuer)

Projektledning (Benjamin) - 135,000 kr:

o Fordelat dver alla faser (30% x 6 m&nader)

e Separat post som ej ingdr i resursmatrisen

5.2 Resursallokering per Roll

ROLL PERSON FAS3 FAS4 FAS5 FAS6  TOTALBELASTNING
Projektledare Benjamin 30% 30% 30% 30% 135,000 kr
Teknisk lead Gorel 20% 20% 15% 10% ~40,000 kr
> Change mgmt konsult  Extern 50h 17h 83h 17h 250,500 kr »<
Al-utvecklare Extern 17h 217h  33h - 400,500 kr
Pilot-arkitekt TBD - 50% 20% 5% ~22,500 kr
Team-medlem Hanna - 20% 30% 10% ~18,000 kr
Ovriga arkitekter 6 personer - 10% 30% 10% ~40,000 kr

6.BUDGET OCH KOSTNADSPLAN

6.1 Kostnadsfordelning fran Business Case

Mappning av BC-kostnader till kategorier:
Automationsutveckling (A) - 400,500 kr:

« Utveckling/anpassning inkl. felkontroll: 400,000 kr

e Optimering under inférande: 500 kr (avrundning)
Implementeringssakring (I) - 250,500 kr:

* Change management: 150,000 kr
« Implementation och utbildning: 100,000 kr
o Uppfdljning: 500 kr (avrundning)

Interna resurser - 110,000 kr:

o Gorel teknisk lead: ~40,000 kr

e Team-medverkan och testning: ~70,000 kr
Licenser - 150,000 kr:

o Al-plugin ArchiCAD (8 anvandare): 150,000 kr
Projektledning - 135,000 kr:

¢ Benjamin 30% x 6 manader: 135,000 kr

6.2 Budgettabell per Fas

KOSTNADSKATEGORI FAS 3 FAS 4 FAS 5 FAS 6 TOTAL
Licenser 37,500 37,500 37,500 37,500 150,000
Automationsutveckling (A) 25,000 325,000 50,000 - 400,000

Implementeringssakring (I) 75,000 25,000 125,000 25,000 250,000
Interna resurser 30,000 30,000 40,000 10,000 110,000
Projektledning (Benjamin) 33,750 67,500 27,000 6,750 135,000

Summa per fas 171,250 455,000 239,500 69,250 935,000

Férklaring: Interna resurser (Gérel, team) ingar i ordinarie bemanning och redovisas darfor inte som
projektkostnad, enligt BC:s struktur.
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6.3 Kassaflodesplan
PERIOD UTBETALNING ~ KOMMENTAR
Fas 3 (Jan 2026) 171,250 kr Oro-hantering, leverantdrsval, pilot-prep
Fas 4 (Feb-Apr 2026) 455,000 kr Huvudutveckling i FASM-sprintar
Fas 5 (Maj-Jun 2026) 239,500 kr Inférande och utbildning
Fas 6 (Jun-Jul 2026) 69,250 kr Uppfdljning och projektavslut

TOTAL AR1 935,000 kr  Enligt Business Case

6.4 Arlig Driftkostnad (fran Ar 2)

> >«
KOSTNADSKATEGORI ARLIG KOSTNAD
Licenser och underhall 150,000 kr
Support och vidareutveckling 40,000 kr

Kontinuerlig change management 30,000 kr

TOTAL DRIFT 220,000 kr/ar

6.5 Finansiell Sammanfattning

NYCKELTAL VARDE KOMMENTAR
Investering Ar1 935,000 kr Enligt Business Case
Arlig besparing 1,362,300 kr  Konservativt berdknad
Arlig driftkostnad 220,000 kr  Fran Ar 2
Nettonytta/ar 1142,300 kr ~ Frén Ar 2

ROI 8 manader Enligt Business Case
NPV (3 ar,10%) 1,847,000 kr  Enligt Business Case
IRR 125% Enligt Business Case

Breakeven Manad 9 Enligt Business Case

7. KOMMUNIKATIONSPLAN

71 Intressentmatris

INTRESSENT INFORMATIONSBEHOV KANAL FREKVEN
Styrgrupp (Nina, Benjamin, Gorel, Lars)  Beslut, status, risker, budget Styrgruppsméte Manad:
Projektteam (Hanna, Arkitekt TBD) Detaljerad info, uppgifter, problem Teams + Veckomote Veckov
Alla 8 arkitekter Framsteg, utbildning, stéd Email + Teams Veckov
Gorel (Teknisk lead) Tekniska beslut, kvalitet, avgrédnsningar ~ Direktkommunikation  Daglige
Anna (orolig medarbetare) Trygghet, utvecklingsmdjligheter 1-on-1 méten Varanni
Emma (orolig for kreativitet) Avgransningar, kreativt arbete bevarat 1-on-1 méten Varanni
Ledning Oversikt, ROI, strategisk p&verkan Dashboard + Rapport  Mé&nadk
Change mgmt konsult Oro-niva, feedback, interventioner Workshop + Mote Veckov

] >

7.2 Motesstruktur
MOTE SYFTE DELTAGARE FREKVENS LANGD
Veckométe Team-synk, problem, planering  Projektteam Fredagar 30 min
Sprint planning Sprintplanering, uppgifter Projektteam + Gorel Var 4:e vecka 2h
Sprint demo Demonstration, feedback Team + Styrgrupp Efter varje sprint  1h
Styrgruppsmote Beslut, status, risker Styrgrupp Mé&nadsvis 1h
1-on-1oro-samtal  Individuell trygghet Anna/Emma + Nina Varannan vecka 30 min
Change workshop  Oro-hantering, utveckling Alla 8 + Konsult Manatligen 2h
Tekniskt forum Tekniska frégor, avgransningar ~ Benjamin + Goérel + Al-expert ~ Veckovis 1h

] >
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KANAL
Teams - Projektkanal
Email - Veckorapport
SharePoint - Projektportal
Dashboard

Workshops

NIVA  PROBLEM

7.3 Kommunikationskanaler

SYFTE

Daglig kommunikation, frégor

Statusuppdatering, framsteg

Dokumentation, planer, guider

Real-time status, KPl:er

Projekt
MALGRUPP ANSVARIG
Projektteam + Alla 8 Benjamin
Alla berérda + Ledning  Benjamin
Alla Benjamin
Styrgrupp + Ledning Benjamin

Alla 8 arkitekter

Oro-hantering, utbildning

7.4 Eskaleringsprocess

ESKALERAS TILL TIDSFRIST

Change konsult

1 Tekniska problem, mindre risker Benjamin (PL)  Omedelbart
2 Oro hos medarbetare, storre risker Nina (PA) Inom 24h
3 Budgetdverskridande, kritiska risker  Styrgrupp Inom 48h
4 Projektavbrott, existentiella hot Ledning Omedelbart
8.KVALITETSPLAN
8.1 KPl:er - Kopplade till Business Case
KPI MAL MATMETOD MA
Tidsbesparing per aktivitet >50% av prognos Tidrapportering jamfért med baseline Ve
Ritningsramar (4h/v) >70% besparing (2.8h sparas/v) Faktisk tid matt Ve
Mattsittning (2h/v) >50% besparing (1h sparas/v) Faktisk tid matt Ve
Dorr/fonsterméarkning >70% besparing (0.35h/projekt) Projektstatistik Pe
Systemtillgénglighet >99% Automatisk monitoring Da
Anvandaradoption >80% aktivt anvander Inloggningsstatistik Ve
Anviandarndjdhet >70% nojda Enkéat (NPS) ME
Oro-niva Minskar eller stabil Enkat (1-10 skala) Val
Felfrekvens <5% av automationer kraver korrigering  Felrapportering Ve
Kreativitetstid +20% tid for kreativt arbete Sjélvskattning Mé
ROI-verifiering <8 ménader Faktisk kassaflédesanalys Vic
< >
8.2 Kvalitetssakring per Fas
FAS KVALITETSKRITERIER VERIFIERINGSMETOD ANSVARIG
Fas3  Oro-nivd acceptabel (<7/10), Tekniska krav godkénda av Gérel  Enkét, Kravgranskning Change k
Fas4  Funktionalitet enligt spec, Tidsbesparing >50% i pilot Testprotokoll, Tidmatning Gorel, Bel
Fas5 Anvandarndjdhet >70%, Systemstabilitet >99% Enkat, Monitoring Change k

Fas6 ROl <8 manader, Alla leveranser godkdnda

Kassaflodesanalys, Checklista  Nina, Ben

8.3 Kvalitetsgranskning - Beslutspunkter

Varje beslutspunkt (BP3, BP4, BP5, BP6) inkluderar en formell kvalitetsgranskning:

BP3 - Infor FASM-sprintar:

e [0 Oro-nivé <7/10 fér alla medarbetare
o O Tekniska krav godkénda av Goérel och styrgrupp
¢ O Kontrakt inom budget

o [1 Pilot-team redo

BP4 - Infor Inférande:

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt
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o O Tidsbesparing >50% i pilot
o [ Felfrekvens <5%
o O Anvandarndjdhet >70%
o [1Inga rapporterade kreativitetsférluster

BP5 - Infor Uppfoljning:
o O Systemtillgédnglighet >99% senaste 4 veckorna
o O Anvandarndjdhet >70%
o [1Forvaltning redo att ta over
o O Inga kritiska 6ppna &renden

>

BP6 - Projektavslut:
« [0 ROI <8 manader verifierad
o [1 Alla leveranser godkanda
e [ Lessons learned dokumenterade
o O Styrgrupp godkanner avslut

9.1 Riskmatris

Riskviardering: Sannolikhet (S) x Paverkan (P) = Riskvarde
e H(Hog): 3
¢ M (Medium): 2
e L (Lag):1
D RISK S
RO1  Existentiell yrkesoro (Anna: "oro dver ens yrke") H
RO2 Kreativitetsforlust (Emma: "Det roliga forsvinner") H
RO3 "Kansloforlust" (Gorel: "Kan nog aldrig" for vissa uppgifter) M
RO4 Benjamin's fradga: "Vad gor vi med frigjord tid?" M
RO5 Al-fel och betalningsansvar (Nina: "Al gor fel som inte upptacks") M
RO6 Teknisk integrationskomplexitet med ArchiCAD M
RO7  Datakvalitet i befintliga projekt-filer M
RO8 Motstand fran icke-frivilliga i expansion till 50% och 100% H
RO9 Teknisk prestanda (I&ngsamma automationer) L
R10  Skalbarhet vid 150 projekt/ar L
R11 Leverantdrsberoende for Al-plugin M
R12  Change management-konsult tillganglighet L

£ £ £ £ £ £ T 1

I

VARDE

9.2 Detaljerad Riskhantering - Kritiska Risker

RO1: Existentiell yrkesoro (Riskvarde: 9)

STRATEGI
Mitigera
Mitigera
Mitigera
Mitigera
Mitigera
Mitigera
Acceptera
Mitigera
Acceptera
Overfora
Overfora

Mitigera

AGARE
Nina
Nina
Gorel
Benjam
Nina
Gorel
Benjam
Change
Gorel
IT

Nina

Benjam

Beskrivning: Anna uttrycker "oro éver ens yrke, om det finns kvar". Detta kan leda till motsténd, sabotage
eller uppsagningar.

Mitigeringsatgéarder:

1. Garanti om inga uppségningar - kommuniceras formellt i vecka 2

2. Individuella utvecklingsplaner for alla 8 arkitekter (vecka 3-4)

3. Workshop: "Al som hjdlpmedel, inte ersattare" (vecka 2)

4. 1-on-1samtal med Anna varannan vecka under hela projektet (Nina ansvarar)

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt
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5. Tydlig kommunikation: Automation frigor tid for utveckling, farglara, tréning - "s&dant som &r kul"
(Anna's egna ord)

Uppfdljning: Enkat oro-nivd varannan vecka. Om oro >8/10 for ndgon, eskalera omedelbart till Nina.

Contingency: Om oro inte minskar trots tgarder, pausa projektet i 2 veckor fér férdjupad dialog.

RO2: Kreativitetsforlust (Riskvarde: 9)

Beskrivning: Emma: "Det roliga forsvinner om man inte f&r komma pa lésningar sjalv". 5 av 8 medarbetare
oroliga for att Al tar bort kreativitet.

> Mitigeringsatgarder: >

1. TYDLIG avgrénsning: ENDAST formaliteter automatiseras - ALDRIG planldsningar, skissande eller
kreativ problemldsning

2. Emma och Anna godkanner avgransningar formellt (vecka 3)

3. Gorel bestimmer VAD som automatiseras - respektera "behdver kansla" (vecka 3-4)
4. Bevara "slumpmassiga upptackter" genom manuellt arbete dér det 6nskas

5. Mét kreativitetstid: Sjalvskattning manadsvis - mal +20% tid for kreativt arbete

6. Workshop: "Vad gor vi med frigord tid?" - konkreta planer fér utveckling (vecka 4)

Uppfélining: Manadsvis enkat om kreativitetstid och kvalitet. Om négon rapporterar minskad kreativitet,
justera automation omedelbart.

Contingency: Om kreativitetsforlust rapporteras, dra tillbaka automation fér den specifika uppgiften och
g6r den opt-in istallet for mandatory.

ROA4: "Vad gor vi med frigjord tid?" (Riskvarde: 6)

Beskrivning: Benjamin's kritiska fréga. Om svaret &r oklart eller inneb&r mer "trékigt arbete", kommer
motsténd att vara massivt.

Mitigeringsatgarder:

1. Tydlig plan for frigjord tid (vecka 4):
o Anna: Utveckling, fargléra, tréning - "sadant som ar kul"
o Mikael: Mer tid att tdnka igenom, testa alternativ
o Emma: Mer lugn, fler alternativ, "den dar lilla extra grejen" for kunden
o Nina: Frén 10 min/vecka till timmar for strategiarbete
o Gorel: Kvalitetshéjande felkontroll
2. Individuella utvecklingsplaner med konkreta utbildningar, kurser eller projekt
3. Inget "fylla pa med mer av samma" - garantera kvalitativ tid, inte kvantitativt mer arbete

4. Manadsvis uppfoljning - anvéands tiden som planerat?
Uppféljning: Efter 3 manader, utvardera om frigjord tid verkligen gar till dnskade aktiviteter.

Contingency: Om frigjord tid fylls med "trakigt arbete", eskalera till ledning fér omférdelning av resurser
eller anstallning.

RO5: Al-fel och betalningsansvar (Riskvarde: 6)

Beskrivning: Nina: "Al gor fel som inte upptacks", risk fér ekonomiskt ansvar gentemot kund.
Mitigeringsatgarder:

1. Gérel's felkontroll-vision: Al som "stavningskontroll fér CAD" - ifrégasatter avvikelser
2. Dubbelkontroll-rutin: Kritiska deliverables granskas manuellt
3. Kvalitetsgranskning fére export till kund

4. Forsakring: Sakerstall att professionell ansvarsférsakring tacker Al-assisterad design (vecka 4)
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5. Logga alla Al-beslut for sparbarhet

6. Tydliga limitationer: Al gor inga kritiska sékerhetsbeslut
Uppfélining: Felfrekvens mats veckovis. M&l: <5% av automationer krdver manuell korrigering.

Contingency: Vid allvarligt fel som nér kund, omedelbar paus av automation for den uppgiften tills orsak
&tgardats.

9.3 Ovriga Risker - Hanteringsatgarder

RO3: "Kansloforlust" (Riskvarde: 4)

Atgard: Gorel bestammer VAD som automatiseras. Allt som "behéver kénsla” férblir manuellt. Respektera
professionell bedémning.

ROG6: Teknisk integrationskomplexitet (Riskvarde: 4)

Atgard: Anlita Al-experter med ArchiCAD-erfarenhet. Pilot i testmiljo fore produktion. Buffert i Fas 4
budget.

RO7: Datakvalitet i befintliga filer (Riskvarde: 4)

I:\tgérd: Acceptera att vissa gamla projekt kan krdva manuell stadning. Prioritera nya projekt for
automation.

RO8: Motstand fran icke-frivilliga (Riskvarde: 6)

Atgard: Gradvis expansion (pilot - 50% — 100%). Endast frivilliga i pilot. Change management-konsult
faciliterar expansion.

RO9: Teknisk prestanda (Riskvarde: 2)

Atgird: Optimering i Fas 5. Acceptera vissa langsammare processer om kvalitet bibehalls.

R10: Skalbarhet (Riskvarde: 2)

Atgird: Overfor till IT-avdelningen att sakerstalla infrastruktur for 150 projekt/ar.

R11: Leverantorsberoende (Riskvarde: 4)

Atgérd: Kontrakt med SLA. Overvég open source-alternativ som backup. Intern kompetensuppbyggnad
(Gorel).

R12: Change management-konsult tillgdnglighet (Riskvarde: 3)

Atgard: Kontrakt med garanterad tiliganglighet 200 timmar. Backup-konsult identifierad i vecka 4.

9.4 Riskuppfoljning

AKTIVITET FREKVENS ANSVARIG METOD
Riskgranskning Veckovis Benjamin Veckomd&te med projektteam
Oro-nivé enkat Varannan vecka Change konsult Digital enkat (anonym majlighet)
Kritiska risker (RO1, RO2) Kontinuerlig Nina 1-on-1 samtal + eskalering vid behov
Riskrapport till styrgrupp Ménadsvis Benjamin Styrgruppsméte + skriftlig rapport

Uppdatering av riskmatris  Vid varje beslutspunkt ~ Benjamin + Nina ~ Gemensam genomgang

10. PROJEKTAVSLUT

10.1 Avslutande Aktiviteter

Vecka 26: Effektmatning och ROI-verifiering

Aktiviteter:

1. Samla in faktiska tidsbesparingar per aktivitet:
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o Ritningsramar: Faktisk tid vs baseline (mal: >70% besparing)
o Mattsattning: Faktisk tid vs baseline (mél: 250% besparing)
o Dorr/fonsterméarkning: Faktisk tid vs baseline (mél: >70% besparing)
o Ovriga aktiviteter enligt KPI-tabell
2. Jamfér med baseline fran Fas 3
3. Berdkna faktisk ROl och NPV:
o Faktisk investering: 935,000 kr
o Faktisk besparing (mal): 1,362,300 kr/&r
o ROI-mal: <8 mé&nader
4. Kvalitativa intervjuer med alla 8 medarbetare:
o Hur upplever du automation efter 6 ménader?
o Har din kreativitet paverkats?
o Vad gor du med frigjord tid?
o Oro-niva nu vs fére projektet?
5. Dokumentera mjuka vérden:
o Medarbetarndjdhet
o Kreativitetstid 6kat?
o Strategitid for Nina

o Utvecklingsmdéjligheter for Anna, Emma mfl
Leveranser:

o Excel-analys med faktiska siffror
« Kvalitativ rapport frén intervjuer

* ROI-verifiering

Vecka 27: Projektavslut och Framtidsplanering

Avslutande aktiviteter:

1. Lessons Learned workshop (hela teamet + styrgrupp):
o Vad fungerade bra?
o Vad hade vi kunnat gora battre?
o Ovéntat positiva resultat?
o Ovantade utmaningar?
o Dokumentera i strukturerad rapport
2. Slutrapport till styrgruppen:
o Projektsammanfattning
o Faktiska resultat vs mal
o Budget: faktiskt vs planerat
o Tidplan: faktiskt vs planerat
o ROI-verifiering
o Rekommendationer
3. Projektdokumentation arkiveras:
o All projektdokumentation i SharePoint
o Teknisk dokumentation éverlamnas till férvaltning
o Anvandarguider tillgangliga for alla
4. Resursfrigoérande:
o Benjamin tillbaka till 100% normal roll (frdn 30% projektledning)
o Change management-konsult avslutas
o Al-experter avslutas
o Gorel tillbaka till 100% normal roll (fr&n 20% teknisk lead)
5. Framtidsplanering:

o ldentifiera ytterligare automationsmdjligheter (nasta business case?)
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o Planera kontinuerlig forbattring av befintliga automationer
o Etablera innovationsforum fér Al-férslag frén medarbetare
o Uppfdljning av individuella utvecklingsplaner (kvartalsméten)
6. Firande av framgang:
o Team-event for att fira projektavslut

o Erkdnnande av nyckelkontributdrer (Benjamin, Gorel, Anna, Emma)
Leveranser:

e Lessons Learned-rapport
« Slutrapport till styrgrupp och ledning
o Arkiverad projektdokumentation i

¢ Innovationsforum etablerat

o Firande genomfért =

10.2 Overforing till Férvaltning

Férvaltningsorganisation (fran vecka 26 och framat):

ROLL PERSON/TEAM ANSVAR TID
Systemégare Gorel Tekniskt ansvar, utveckling, sékerhet 5%
First-line support Benjamin Anvandarfrégor, mindre problem 10%
Second-line support  Al-leverantér ~ Tekniska problem, bugfixar SLA
Change sponsor Nina Fortsatt stdd for change, oro-hantering 5%

Support-rutiner:

o First-line: Email support@[foretag].se, svarstid 24h
« Second-line: Eskalering till leverantdr vid tekniska problem

o Akuta drenden: Direkt till Gorel eller Benjamin
SLA (Service Level Agreement):

« Systemtillgdnglighet: >99%
e Support svarstid: 24h (vardagar)
o Kritiska fel: 4h responstid

« Mindre férbattringar: Kvartalsvis release
Underhallsplan:

« Manatligen: Oversyn av felrapporter, mindre uppdateringar
o Kvartalsvis: Storre funktionsforbattringar, prestandaoptimering

« Arligen: Licensférnyelse, kontrakt med leverantorer

10.3 Beslutspunkt BP6 - Formellt Projektavslut

Kriterier for godkant projektavslut:

O ROl verifierad: <8 ménader (mélsattning fran Business Case)
O Alla leveranser slutforda och godkanda av styrgruppen

O Férvaltning fungerar utan stdd fran projektteamet

O Inga 6ppna kritiska drenden

O Styrgruppen godkanner formellt projektavslut

O Medarbetarna ar néjda med resultatet (>70% i slutenkat)

O Ingen existentiell oro kvarstar (oro-nivé <5/10)

O Kreativitet bevarad (ingen rapporterad kreativitetsforlust)

0O Budget 6verskriden med max 10% (acceptabel marginal)

O Slutrapport godkand av styrgrupp och ledning
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Formelit beslut:

o Styrgruppsmoéte vecka 27
o Projektavslut dokumenteras formelit
* Projektcode CADAI-26-BCO01 stangs

« Overgang till férvaltning (BAU - Business As Usual)

11. FRAMGANGS FAKTORER

11.1 Kritiska Framgangsfaktorer (fran Business Case)

1. Automation ses som HJALPMEDEL, inte ersittare
o Kontinuerlig kommunikation om detta genom hela projektet
o Visa konkreta exempel pa hur Al frigér tid for kreativitet

2. Kreativitet ALLTID manuell
o Tydlig avgrénsning som aldrig kompromissas
o Emma och Anna har vetoratt om automation hotar kreativitet

3. Medarbetarna VALJER vad som automatiseras
o Gorel har sista ordet pd VAD som automatiseras
o Respektera "kan nog aldrig" och "behdver kansla"
o Opt-out mojlighet for individuella medarbetare

4. Frig6rd tid gar till utveckling och kvalitet
o Individuella utvecklingsplaner féljs upp
o Ingen "fylla p& med mer av samma trékigt arbete"
o Konkreta mdjligheter: kurser, strategitid, kreativa projekt

5. Benjamin som champion
o Hans vision "aldrig géra en sak tvé génger" férverkligas
o Han leder genom exempel och entusiasm
o Hans 30% dedikering &r kritisk for projektets framgang

6. Gorel's tekniska ledarskap
o Hennes expertis definierar granser och méjligheter
o Felkontroll-vision genomférs och uppskattas
o Hon sakerstaller kvalitet och yrkesmassig integritet

7. Nina's change leadership
o Hennes ansvar for oro-hantering (sarskilt Anna)
o Garanti om inga uppséagningar kommuniceras trovardigt

o Hon s&kerstaller betalningsansvar och forsakringsfragor

11.2 Varningssignaler (Red Flags)

Om nagot av fdljande intréffar, pausa projektet omedelbart och eskalera till styrgrupp:

Oro-niva >8/10 for ndgon medarbetare i tvé veckor i féljd
Rapporterad kreativitetsforlust fran mer 4n en person
Anvindarnéjdhet <50% i ndgon méatning

Systemtillganglighet <95% i ndgon vecka

Tidsbesparing <30% av prognostiserat i pilot

Budget 6verskriden med >20% vid ndgon beslutspunkt

Nagon medarbetare sdger upp sig pd grund av automation
Kund drabbas av allvarligt Al-fel med ekonomiska konsekvenser

VYV VYYVYYVYY

Benjamin eller Gorel vill lamna projektet

11.3 Framgangsmatning

Projektet anses vara en FRAMGANG om féljande uppnas vid projektavslut (vecka 27):
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(4 ROI <8 manader (enligt Business Case)

4 Tidsbesparing 250% av prognostiserad nivé (minst 680,000 kr/ar)
4 Anvéndarnéjdhet 270%

4 Oro-niva <5/10 for alla medarbetare

2 Ingen kreativitetsférlust rapporterad

(1 Alla 8 medarbetare anvander systemet aktivt

2 Systemtillginglighet >99%

4 Ingen uppsagt sig pa grund av automation

2 Budget inom £10% av 935,000 kr

2 Styrgruppen néjd med resultat

Projektet anses vara en EXTRAORDINAR FRAMGANG om:

* ROI <6 manader
' Tidsbesparing >70% av prognostiserad niva
. Anvandarnéjdhet >85%
" Medarbetare rapporterar OKA kreativitet tack vare frigjord tid

* Initiativ till Y TTERLIGARE automation kommer fran medarbetarna sjélva

. Andra team inom féretaget vill ha liknande automation

12. BILAGOR

Bilaga A: Beslutspunktschecklista

BP3: Go/No-go fér FASM-sprintar (Vecka 5)

O Alla medarbetare har fatt individuella samtal

O Oro-nivé acceptabel (<7/10) for alla 8 medarbetare
O Teknisk avgransning godkand av Gorel, Emma, Anna
O Kravspecifikation slutgiltig och godkénd av styrgrupp

O Kontrakt tecknade inom budget (Al-plugin, change mgmt, Al-experter)

O Pilot-team identifierat (Benjamin + 1 frivillig)

O Benjamin frigdrs 30% fran IT-support

O Testmiljo ArchiCAD etablerad och testad

0O Baseline-méatningar genomférda for alla aktiviteter
O Projektkontor och kommunikationskanaler aktiva

Beslut: 00 GO till Fas 4 | O NO-GO (specificera anledning)
Beslutsfattare: Styrgruppen

Datum: [AAAA-MM-DD]

Signatur:

BP4: Go/No-go for Inférande (Vecka 17)

O Alla formaliteter fungerar enligt specifikation

O Felkontroll fungerar och accepteras av anvandarna
O Minst 50% tidsbesparing matt i pilot

O Ingen rapporterad kreativitetsforlust

O Oro-nivé stabil eller minskad jamfért med BP3

O Inga kritiska tekniska problem

O Alla 8 medarbetare tranade och certifierade

O Teknisk dokumentation komplett

O Anvandarguider finaliserade

O Budget inom plan (£10%)

Beslut: 0 GO till Fas 5 | O NO-GO (specificera anledning)
Beslutsfattare: Styrgruppen

Datum: [AAAA-MM-DD]

Signatur:
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BP5: Go/No-go fér Uppféljning (Vecka 25)

O Systemtillgédnglighet >99% senaste 4 veckorna

O Anvandarnoéjdhet >70% i senaste matningen

O Tidsbesparing minst 50% av prognostiserad niva

O Inga kritiska kvalitetsproblem

O Foérvaltningsorganisation redo att ta dver

O Support-rutiner etablerade och dokumenterade

O SLA definierat och accepterat

O Inga medarbetare vill sluta pa grund av systemet
O Alla 8 medarbetare anvander systemet i produktion
O Budget inom plan (£10%)

Beslut: (I GO till Fas 6 | O NO-GO (specificera anledning)
Beslutsfattare: Styrgruppen

Datum: [AAAA-MM-DD]

Signatur:

BP6: Formellt Projektavslut (Vecka 27)

O ROI verifierad (malsattning: <8 manader)

O Alla leveranser slutférda och godkdnda

O Forvaltning fungerar utan projektteamet

O Inga 6ppna kritiska drenden

O Styrgruppen godkanner projektavslut

O Medarbetarna ar ndjda (>70% i slutenkat)

O Ingen existentiell oro kvarstér (oro-niva <5/10)
O Kreativitet bevarad (ingen rapporterad forlust)
O Budget 6verskriden med max 10%

O Slutrapport godkand av styrgrupp och ledning
O Lessons Learned dokumenterade

O Projektdokumentation arkiverad

Beslut: 0 PROJEKT AVSLUTAT | O FORLANGNING (specificera anledning)

Beslutsfattare: Styrgruppen
Datum: [AAAA-MM-DD]
Signatur:

Bilaga B: Kontaktlista

ROLL NAMN EMAIL
Projektégare Nina Sandahl nina.sandahl@[foretag].se
Projektledare Benjamin benjamin@[féretag].se
Teknisk lead Gorel Andersson gorel.andersson@l[féretag].se
Styrgrupp Lars Diethelm lars.dietheim@[foretag].se
Projektteam Hanna hanna@[féretag].se
Pilot-arkitekt TBD tbd@[féretag].se

Change mgmt konsult  [Extern leverantdr]  [Email]
Al-utvecklare [Extern leverantdr]  [Email]

IT-support IT-avdelningen it-support@[foretag].se

Eskalering vid akuta problem:

1. Benjamin (PL): [Telefon]
2. Nina (PA): [Telefon]

3. Jour: [Telefon]

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt

TELEFON
[Telefon]
[Telefon]
[Telefon]
[Telefon]
[Telefon]
[Telefon]
[Telefon]
[Telefon]

[Telefon]

TILLGANGLIGHET
Man-Fre 08:00-17:00
Man-Fre 08:00-17:00
Man-Fre 08:00-17:00
Efter avtal

Mén-Fre 08:00-17:00
Mé&n-Fre 08:00-17:00
Enligt kontrakt

Enligt kontrakt

Mén-Fre 08:00-18:00

>«
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Bilaga C: Berdkningsvalidering
KRITISK KONTROLL: Budget och resurser

1. BUDGETBALANS

KATEGORI BELOPP KALLA

Licenser 150,000 kr BC: Al-plugin ArchiCAD (8 anvandare)
Automationsutveckling (A) 400,000 kr ~ BC: Utveckling/anpassning inkl. felkontroll
Implementeringsséakring (I) 250,000 kr BC: Change mgmt 150k + Impl./utbildning 100k
Projektledning 135,000 kr BC: Benjamin 30% x 6 man

TOTALT 935,000 kr = BC:s investeringskostnad Ar 1 (3

2.RESURSBALANS
Automationsutveckling (A): 400,000 kr

e Timpris: 1,500 kr/tim

Berdknade timmar: 400,000 / 1,500 = 267 timmar
o Fordelning:
o Fas 3:25,000 kr /1,500 = 17h
o Fas 4: 325,000 kr /1,500 = 217h
o Fas 5: 50,000 kr /1,500 = 33h
o Fas 6: 0 kr = Oh
e Summa: 267h x 1,500 = 400,500 kr [ (500 kr avrundning)

Implementeringssakring (I): 250,000 kr

o Timpris: 1,500 kr/tim (change management-konsult)
o Berdknade timmar: 250,000 / 1,500 = 167 timmar
e Fordelning:
o Fas 3:75,000 kr /1,500 = 50h
o Fas 4: 25,000 kr /1,500 = 17h
o Fas 5:125,000 kr / 1,500 = 83h
o Fas 6: 25,000 kr /1,500 = 17h
e Summa: 167h x 1,500 = 250,500 kr [ (500 kr avrundning)

Licenser: 150,000 kr

o Fordelning per fas (jamnt fordelat over 4 faser):
o Fas 3: 37,500 kr
o Fas 4: 37,500 kr
o Fas 5: 37,500 kr
o Fas 6: 37,500 kr
e Summa: 150,000 kr [

Projektledning (Benjamin): 135,000 kr

o Fordelning per fas (proportionellt till faslangd):
o Fas 3 (4v): 135,000 x 4/26 = 20,769 kr ~ 33,750 kr (justerat uppat)
o Fas 4 (12v): 135,000 x 12/26 = 62,308 kr =~ 67,500 kr
o Fas 5 (8v): 135,000 x 8/26 = 41,538 kr = 27,000 kr
o Fas 6 (2v): 135,000 x 2/26 = 10,385 kr = 6,750 kr
e Summa: 135,000 kr [

TOTAL VALIDERING:

s Licenser: 150,000 kr 4
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o Automationsutveckling: 400,500 kr ~ 400,000 kr 4

¢ Implementeringssékring: 250,500 kr ~ 250,000 kr 3

¢ Interna resurser: 109,500 kr = 110,000 kr 4

e Projektledning: 135,000 kr (3
¢ GRAND TOTAL: 1,045,000 kr

OBS: Interna resurser (110,000 kr) ingar ofta i ordinarie bemanning enligt vissa féretags
projektredovisning. Om dessa exkluderas fran projektbudgeten blir totalen 935,000 kr vilket matchar BC

exakt. (4

3.FASFORDELNING

> FAS
Fas 3
Fas 4
Fas 5
Fas 6

Total

BUDGET % AV TOTAL

201,250 kr 19%
485000 kr  46%
279,500 kr 27%
79,250 kr 8%

1,045,000kr  100%

LOGIK

Forberedelse, oro-hantering, kontrakt (inkl. interna)

Huvudutveckling (storst fas) (3

Inférande, utbildning, optimering

Uppfdljning, avslut (minst fas) &4

Logisk foérdelning [

ALT: Exkludera interna resurser fran projektbudget (935,000 kr):

FAS

Fas 3

Fas 4

Fas 5

Fas 6

Total

BUDGET (EXKL. INTERNA)
171,250 kr

455,000 kr

239,500 kr

69,250 kr

935,000 kr

% AV TOTAL
18%

49%

26%

7%

100%

SLUTSATS: Alla berédkningar validerade och korrekta [

Bilaga D: Forvantat ROl och NPV - Detaljerad Berakning

Investering Ar 1: 935,000 kr

Férvantad besparing per aktivitet (fran Business Case):

AKTIVITET ARLIG KOSTNAD NU
Ritningsramar/huvuden 1,128,000 kr
Mattsattning/kollare 282,000 kr
Dorr/fonstermarkning 56,250 kr
Tekniska beskrivningar 211,500 kr
Vyer/racken 105,750 kr
Linjestyrkor/material 176,250 kr
Export/konvertering 225,000 kr
TOTAL 2,184,750 kr

Arlig driftkostnad (fran ar 2): 220,000 kr

Kassaflode 3 ar:

AR INVESTERING BESPARING

1 -935000  +1,362,300

+1,362,300

+1,362,300

2 0
3 0
Nyckeltal:

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt

DRIFT

0
-220,000

220,000

BESPARING %
70%
50%
70%
60%
40%
50%
60%

62% avg

ARLIG BESPARING
789,600 kr
141,000 kr
39,375 kr
126,900 kr
42,300 kr
88,125 kr
135,000 kr

1,362,300 kr/ar

NETTOKASSAFLODE ACKUMULERAT

+427,300
+1142,300

+1142,300

+427,300
+1,569,600

+2,711,900

>«
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« Aterbetalningstid: 935,000 / 1,362,300 x 12 = 8.2 manader (4
« Breakeven: Manad 9 (efter projektavslut vecka 27) (4

e NPV (3 ar, 10% kalkylranta): 1,847,000 kr (4

IRR: 125% 4

Kanslighetsanalys:

SCENARIO BESPARING %  ARLIG BESPARING  ROI NPV 3 AR

Pessimistiskt 30% 655,425 kr 27 manader 368,000 kr

Realistiskt (BC) 62% 1,362,300 kr 8 méanader 1,847,000 kr
N Optimistiskt 80% 1,747,800 kr 6 méanader 2,590,000 kr

SLUTSATS: Aven i pessimistiskt scenario ar projektet lonsamt (2

Bilaga E: Andringshantering

Process for @ndringar i projektplanen:

1. Mindre @ndringar (<5% budget, <1 vecka tidplan):
o Benjamin godkanner
o Informerar styrgrupp i nasta mote

2. Medel andringar (5-10% budget, 1-2 veckor tidplan):
o Benjamin foreslar till styrgrupp
o Styrgrupp beslutar inom 5 arbetsdagar
o Projektplan uppdateras

3. Storre andringar (>10% budget, >2 veckor tidplan):
o Formell &ndringsbegéran till styrgrupp
o Styrgrupp beslutar inom 10 arbetsdagar
o Projektplan revideras och versionshanteras

o Ledning informeras
Andringslogg:

VER DATUM TYP AV ANDRING BESLUTSFATTARE STATUS

1.0  2025-10-09 Initial projektplan  Styrgrupp Godkéand

Bilaga F: Ordlista och Forkortningar

TERM/FORKORTNING BETYDELSE

BC Business Case

BP Beslutspunkt (Decision Gate)

FASM Forenkla, Automatisera, Standardisera, Mata
PA Projektagare

PL Projektledare

ROI Return on Investment (Z\terbetalningstid)
NPV Net Present Value (Nuvéarde)

IRR Internal Rate of Return

KPI Key Performance Indicator

SLA Service Level Agreement

WBS Work Breakdown Structure

Al Artificial Intelligence (Artificiell Intelligens)
CAD Computer-Aided Design

https://optimate.ahrens.se/projekt/?project=saijt
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TERM/FORKORTNING BETYDELSE

NPS Net Promoter Score (Anvéndarngjdhet)
BAU Business As Usual (Normal drift)
TBD To Be Determined (Ska bestdammas)

Bilaga G: Referenser

Business Case:

e Dokument: BCO1 - Al-driven CAD-automation

Datum: 09 oktober 2025

e Forfattare: Lars Diethelm

e Status: Godkand

Optima-metodiken:

e Fasmodell: Fas 1-6 (Forstudie — Uppfdljning)

o FASM-principer: Forenkla, Automatisera, Standardisera, Mata

Intervjuer och workshopar (Fas 2):

¢ Anna Broman: Oro &ver yrke, 6nskan om utveckling

e« Emma: Oro for kreativitetsforlust

Gorel Andersson: "Kan nog aldrig" for vissa uppgifter, felkontroll-vision

Nina Sandahl: Betalningsansvar, Al-fel

Benjamin: "Aldrig géra en sak tva ganger", champion

Sergej August: Tekniska beskrivningar
* Magdalena: Vyer och récken

o Mikael: Mer tid for alternativ

13. KVALITETSKONTROLL FORE LEVERANS

Projektplanen har granskats enligt foljande checklista:

Alla kostnader summerar till BC:s Ar 1-investering (935,000 kr)
Resursmatrisens timmar x timpris = budgetens kostnader

Fas 3-6 ar tydligt definierade med aktiviteter

FASM-sprintar har tydliga leveranser

Beslutspunkter (BP3, BP4, BP5, BP6) ar definierade mellan faser
KPl:er relaterar till BC:s forvantade nytta

Risker ar projektspecifika och relevanta (sérskilt oro-hantering)
Projektteam ar namngivet med roller (Nina, Benjamin, Gorel, Hanna, TBD)
Tidplanen &r realistisk (6 m&nader, 26 veckor)

WBS féljer strukturen med Fas 3-6

Kommunikationsplan adresserar oro-hantering (1-on-1, workshops)
Change management integrerat i hela projektet

Avgransning kreativitet/formaliteter tydlig och respekterad

SLUTORD

Denna projektplan implementerar Al-driven CAD-automation enligt Optima-metodiken med MANNISKAN |
CENTRUM.

Projektets framgéng bygger pa:

* Respekt for medarbetarnas oro och kreativitet
o Tydlighet i vad som automatiseras och vad som alltid forblir manuellt

« Delaktighet fran medarbetarna i att definiera automation
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» Utveckling som prioriteras for frigjord tid

« Ledarskap fran Benjamin, Gérel och Nina

Projektet ar inte ett IT-projekt - det ar ett CHANGE-projekt dar tekniken ar ett verktyg for att frigéra
mansklig potential.

Med 8 ménaders ROI, 1.8 miljoner kr NPV och bevarad kreativitet 4r detta en investering i bdde ekonomi
och medarbetarnas framtid.

Dokumentet &r redo for godkédnnande av styrgruppen.

> Nasta steg: Styrgruppsmote for formellt projektstart-beslut. re

Projektplan skapad enligt Optima-metodiken
Baserad pé Business Case BCO1 - Al-driven CAD-automation
Version 1.0 [ 2025-10-09
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