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BAKGRUND

Projektets ursprung och syfte

HAR! initierade i oktober 2025 ett Al-automationsprojekt enligt Optima-metodiken for att adressera
tidskradvande manuella processer inom projektering, BIM-kvalitetskontroll och regelverkshantering.
Organisationen upplever flaskhalsar som begransar kapaciteten och skapar frustration hos medarbetarna.

Genomford analys (Fas 1-2)

Fas 1 - Nulagesanalys (oktober-november 2025)

39 intervjuer med nyckelpersoner

Workshop 2025-11-09

Identifiering av 10 potentiella automatiseringsmojligheter

Kartlaggning av 3 200 - 5 200 timmars arlig tidsspillan

Fas 2 - Business Case-utveckling (november 2025)

Detaljerad analys av 10 mgjligheter

Konsolidering till 4 portféljer med tekniska synergier

NPV- och ROI-berdkningar 6ver 3 ar

Validering med processagare (Stina, Adrian, Nada, Martin, Marten, Helena)

Nyckelinsikter

Analysen visade att organisationen arligen forlorar 2,7 - 4,4 MSEK i ineffektiviteter, framst inom:
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OMRADE ARLIG TIDSSPILLAN NYCKELCITAT

Regelverkssokning 1040 -1560tim  Adrian: "Oerhort tidskravande att leta i PDF:erna”
Kunskapsso6kning 800 - 2 000 tim Nada: "Nastan omdgjligt att leta bland alla projektmappar"
BIM-strategiframtagning 880 tim Stina: "Det tar allra, allra mest tid"

Klimatberakningar 960 - 1260 tim Martin: "Verktyg mappar byggdelar VALDIGT felaktigt"

Strategisk maojlighet

Med rétt prioriterade Al-investeringar kan HAR!:

Frigéra 3 900+ timmar/ar for virdeskapande arbete

Realisera besparingar pa 3,2 - 3,9 MSEK arligen

Uppné breakeven inom 4-10 manader beroende pa initiativ

Bygga skalbar Al-infrastruktur fér framtida expansion

Organisationen visar stark férandringsberedskap med identifierade champions: Adrian (regelverk), Nada
(projektkunskap), Stina (BIM), Martin (klimat).

1. SAMMANFATTNING FOR BESLUT

Beslut som kravs:

1. Godkannande av Fas 1-portfolj (utan BC17): 1 273 000 kr

2. Beslut om BC17 som framtida investering: 291 000 kr (Q3-Q4 2026)
3. Val avimplementeringsstrategi: Strategi 5 (Hybrid) rekommenderas

4. Bekraftelse av projektledare och resurser

NYCKELTAL FAS1(UTANBC17)  KOMPLETT (MED BC17)
Total investering 1273 000 kr 1564 000 kr
Arlig besparing 3203 000 kr 3929000 kr
NPV (3 ar) 6 413 000 kr 7 994 000 kr

Breakeven Manad 10 Manad 10

2.PORTFOLJOVERSIKT

Prioriterade portfoljer (Fas 1)

PORTFOLJ BESKRIVNING INVESTERING BESPARING/AR BREAKEVEN START

BC34 Kunskaps- & Regelverksplattform 325 000 kr 1429 000 kr 3,4 man Q12026
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PORTFOLJ BESKRIVNING INVESTERING BESPARING/AR BREAKEVEN  START
BC32 Forfragningsunderlagsplattform 405 000 kr 916 000 kr 4,6 man Q12026
BC33 BIM-Strategiplattform 543 000 kr 858 000 kr 6,1 man Q2 2026
TOTALT FAS 1 1273 000kr 3203000 kr

Framtida investering (Fas 2)

PORTFOLJ BESKRIVNING INVESTERING BESPARING/AR STATUS

BC17 Klimatberakningsassistent 291000 kr 726 000 kr Beslut Q2 2026

>«

3. REKOMMENDERAD STRATEGI

Strategi 5: Hybrid (REKOMMENDERAD)

Tre parallella spar med tydlig resursseparation:

SPAR  PORTFOLJ TIDSRAM CHAMPION ANSVARIG VD

A BC34 (Kunskap & Regelverk) Q12026 Adrian, Nada -

B BC32 (Forfragningsunderlag) Q1-Q2 2026  Marten Helena

(o] BC33 (BIM-strategi) Q2-Q3 2026  Stina -
Fordelar:

Tydlig resursseparation minimerar koordinationskomplexitet

BC34 (hogst NPV) startar omedelbart

BC32 och BC33 har olika champions - ingen dverbelastning

Breakeven manad 10

Alternativ: Strategi 1 (Quick Wins First)

Om organisatorisk kapacitet begransad:

FAS  PORTFOLJ TIDSRAM
1 BC34 (Kunskap & Regelverk) Q12026
2 BC32 + BC33 start Q2 2026

3 BC33 slutfors Q3 2026

Fordelar: Lagre risk, sekventiell implementation
Nackdelar: Langre total implementeringstid, breakeven ménad 11

4.IMPLEMENTERINGSPLAN (Strategi 5)
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Q1 2026: Parallellstart

PORTFOLJ  VECKOR  INVESTERING  PROJEKTLEDARE
BC34 V1-16 325000 kr  Lars D (PL-E)
BC32 V1-26 405000 kr  Lars D (PL-E)

Q2-Q3 2026: BC33 och avslut

PORTFOLJ VECKOR INVESTERING PROJEKTLEDARE

BC33 V8-38 543000 kr LarsD (PL-E)

Q3-Q4 2026: BC17 beslutspunkt

PORTFOLJ BESLUTSPUNKT

INVESTERING VILLKOR

CHAMPION

Projekt

Adrian, Nada

Maérten, Helena

CHAMPION

Stina, Emi

291000 kr  BC34/BC32/BC33 enligt plan

BC17 V26 (Q2)
5. RESURSOVERSIKT

Extern investering

PORTFOLJ INVESTERING

BC34 325 000 kr
BC32 405 000 kr
BC33 543 000 kr

TOTALT 1273 000 kr

KONSULTTIMMAR

216 tim

270 tim

362 tim

848 tim

Intern resurs (totalt 570 tim, 507 300 kr)

PERSON

Stina Nilsson

Nada Ahmed

Helena Hammar

Martin Ellmark

Mérten Belin

Adrian Blum Fagerstrom
Emi

August Nordqvist

ROLL

BIM-koordinator
Konstruktor

VD

Konstruktor
Avdelningschef Arkitektur
Arkitekt

BIM-koordinator

Arkitekt

6. FORVANTADE RESULTAT
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TIMMAR

120 tim

75 tim

70 tim

70 tim

65 tim

50 tim

40 tim

30 tim

PRIMAR PORTFOLJ

BC33
BC34, BC17
BC32
BC17
BC32
BC34
BC33

BC33
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Ar1 (Fas 1utan BC17)

METRIK VARDE

Investering 1273 000 kr
Besparing 3203 000 kr
Nettovinst 1930 000 kr

Breakeven  Mé&nad 10

3-ars perspektiv (komplett portfolj)

METRIK VARDE
Total investering 1564 000 kr
Total NPV 7 994 000 kr

Arlig nettobesparing 3 612 000 kr

Effektivitetsokning 3 900+ timmar/ar frigjorda

7. KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

Tekniska beroenden

e SharePoint-integration fér BC34 och BC33
« Revit API-tillgang fér BC33
e PDF-dokumentatkomst for BC32 och BC34

Organisatoriska krav
« Champions tillgadngliga for validering (Adrian, Nada, Stina, Méarten)
e Stina max 120 tim over 32 veckor (~4 tim/vecka)

e VD-stdd for BC32-implementation

Risker att bevaka

o Al-traffsakerhet under utveckling
e Adoptionsgrad bland anvandare

e Parallell projektbelastning

8.BESLUTSPUNKTER

[0 GODKANN Fas 1-investering: 1273 000 kr

e BC34: 325 000 kr
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¢ BC32: 405 000 kr

e BC33:543 000 kr
0 GODKANN Strategi 5 (Hybrid) som implementeringsmodell
00 GODKANN BC17 som framtida investering (beslut Q2 2026)
[0 GODKANN Projektledartilldelning enligt plan

00 GODKANN Intern resursallokering (570 tim)

>«

BILAGOR

1. BC32 Beslutsdokument - Férfragningsunderlagsplattform
. BC33 Beslutsdokument - BIM-Strategiplattform

. BC34 Beslutsdokument - Kunskaps- & Regelverksplattform

2

3

4. BC17 Beslutsdokument - Klimatberdkningsassistent
5. Implementeringsstrategier 1-5 med resursmatriser
6

. Ekonomisk sammanstallning och kassaflédesanalys
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